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Inledning

Vi &r stolta - men mycket aterstar
VD-ORD: OLAV FROMM, VD CHIES| PHARMA AB

Chiesi ar ett foretag med hdga ambitioner
avseende hallbarhet. Det framgar i koncernens
6vergripande hallbarhetsredovisning dar det ar
mojligt att folja utvecklingen avseende en stor
méangd hallbarhetsindikatorer 6ver tid. Den
rapport du laser nu fokuserar dock huvudsakligen
pa vara resultat hér i Norden, 2022.

N&r vi hosten 2019 fattade beslut om var Hallbar-
hetsplan 2020-2022, tyckte vi att vi hade siktat
hdgt. Som en motor fér genomférandet delade vi
in samtliga medarbetare i hallbarhetsgrupper
(som vi kallade ”hallbarhetsstigar”). Jag tror att
det var forst da jag insag hur mycket som fanns att
gora for ett foretag som vart, som verkligen vill ta
sitt  hallbarhetsarbete pa allvar. Vi kanner
6dmjukhet infér de utmaningar det innebar att bli
verkligt hallbar, men samtidigt ka&nner vi
beslutsamhet. #Actionoverwords som vi sager
inom Chiesi. Chiesi Pharma har astadkommit
mycket under de senaste aren. Har ar nagra av de
saker som jag ar stolt éver:

Hur vara lakemedel bidragit till att rédda liv och
forbattra livskvaliteten hos patienter - under
2022 nadde vara lakemedel mer &n 50 000
patienter bara i Sverige.

Omstéliningen av var bilflotta till el, dar en stor
del av vara leasingbilar nu &r helt eldrivna
liksom nastintill alla nybestallda bilar.

Hur vi arbetat med hallbarhet i styrelsen for var
svenska branschorganisation Lif - vilket bl.a.
resulterat i ett hallbarhetsmanifest for de
forskande lakemedelsféretagen i Sverige, som
lanserades varen 2022, vilket mig veterligen &r
det forsta i sitt slag i varlden.

Hur vi arbetat med att uppmarksamma behovet
av en ny bolagsform som férenar affarsvarde
och hallbarhet: benefit corporation.

Hur vi engagerar och far var personal att trivas
pa jobbet, inte minst genom vara hallbarhets-
stigar (11 stycken bara under 2022) och genom
att vi blivit utsedda till en av Sveriges basta
arbetsplatser av Great Place to Work.

Chiesi Pharmas verksamhetsbeskrivning:

Bolaget ska bedriva forskning och utveckling, marknadsféring och forsaljning
av lakemedel i Norden samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget avser att:

(i) verka pa ett ansvarsfullt, hallbart, 6ppet och transparent satt gentemot
manniskor, samhallen och miljo i syfte att framja halsa, inkludering och rattvisa samt

(i) kontinuerligt bli alltmer hallbara i processer och metoder, for att mildra de
negativa effekterna och maximera férdelarna for manniskor, biosfaren och planeten,
i riktning mot en ekonomi med netto-noll utslapp av vaxthusgaser och i linje med
nationella och internationella mal om klimatneutralitet och ekologisk omstallning.

Kalla: Bolagsverket

ig’lium-.ui-i TR

 Var framgangsrika recertifiering som
B-corp féretag.

+ Under pandemin minskade vi vart flygande
rejalt men behoven har sedan 6kat igen, vilket
vi behover arbeta mer med. Ut6ver var
ambition att flyga mindre, har vi inlett ett
samarbete med Fly Green Fund for att reducera
utslappen fran affarsresor genom att fossilt
flygbransle ersatts med férnyelsebart bransle.

+ Slutligen k&nner jag ocksa en stolthet éver hur
vi arbetar med var indirekta klimatpaverkan
genom t.ex. en koncerndvergripande satsning
pa ny, mer klimatsnal, drivgas till KOL och
astma-inhalatorer - eller for den delen hur vi i
Sverige soker satt att samla in anvanda
inhalatorer som fortfarande innehaller gasrester.

Las mer om det senare exemplet i intervjun med
min kollega Hassan pa sidorna 11-13 - det &r inte
alltid sa enkelt att gora verklig skillnad!

Olav Fromm, vd Chiesi Pharma
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Inledning

Vad gér Chiesi pa koncernniva

Chiesi ar ett familjeagt lakemedelsféretag med huvudkontor i Parma, Italien. Vi utvecklar
lakemedel inom framfér allt respiratoriska sjukdomar, neonatologi, sallsynta sjukdomar och
specialistvard. Vi &r verksamma i ett 70-tal lander genom dotterbolag i cirka 30 lander.

| Norden har vi forsaljningsverksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland, men vi har
aven en forskningsanldggning i anslutning till Karolinska Institutet, i Solna.

Vi méter var framgang genom matt som omsattning och vinst, men lika viktigt ar det for
oss att vaga in var paverkan pa manniskor och planet. Darfor ar vi B-corpcertifierade, vilket
innebar att vi hor till gruppen foretag som ser ”Business as a force for good!”

Antal anstallda: narmare 6 500 globalt, varav 100 i Norden

Intakter globalt: 2 420 millioner Euro (2021), varav 55 miljoner Euro i Norden (2022)
Forskningsbudget (2021): 479 millioner Euro (20 % av intakterna)

B-corp-score: 103,8 (upp fran 90,8 podng 2019). Norden: 107,4 (2021)

Antal patent totalt: 5 643 (2021)

Ett av Chiesis klimatmal &r att vara koldioxidneutrala 2035 (malen &r godkanda av
Science Based Target Initiative)

Norden

Antal anstallda: 100
Intakter: 55 miljoner Euro
B-corp-score: 107,4 (2021)

FoU i Solna

Som koncern har Chiesi sex center for forskning
och utveckling (FoU). Ett av dessa ligger i Sverige,
vid Karolinska Institutet pa Campus Solna. Har
arbetar cirka 25 personer med forskning och
utveckling av nya biologiska ldkemedel.

Centret har ansvar for:
« tidig forskning,
« preklinisk forskning samt

* CMC (Chemistry, Manufacturing and Control).

Aven om FoU-arbetet inte varit en explicit del av
var lokala hallbarhetsplan 2020-2022, sa gaéller
samma hoga hallbarhetskrav for var forskning och
utveckling, som for var Ovriga verksamhet i
Norden. Den statistik och de resultat vi redogér for

i denna rapport innefattar Chiesis verksamhet pa
Campus Solna.

Chiesi i Norden

| Norden leds vart hallbarhetsarbete av var HR-
och hallbarhetschef, som sitter i ledningsgruppen
och rapporterar direkt till var VD. Till sin hjalp
har hallbarhetschefen dels sitt eget team, dels
en styrgrupp for hallbarhet som bestar av
delar av bolagets ledningsgrupp, och som leds av
bolagets VD.

Styrgruppen traffas cirka sex ganger om aret.
Hallbarhet &r dessutom en staende agendapunkt
for styrelse och ledningsgrupp. Pa koncernniva
finns en avdelning for hallbarhet som ger stod till
Chiesi Pharma och andra dotterbolag.
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Inledning

Vara utgangspunkter

Hallbarhet &r en integrerad del av var verksamhets-
idé. Det galler forstas sarskilt var ambition att bidra
till en battre halsa, men vi har ocksa ett ansvar for
var paverkan pa klimatet och, férstas, for vara
anstallda. Verksamheten ska skapa vérde bade for
vart foretag och for vara intressenter; ett sa kallat
shared value som skiljer sig fran bade valgorenhet
och Corporate Social Responsibility i det att vi ser
vart fokus pa hallbarhet som en integrerad del av
var affarsmodell.

SOCIAL NEEDS/ SHARED BUSINESS
ISSUES VALUE VALUE

Vart intresse for att bedriva en hallbar verksamhet
som forbattrar livet for de som anvander vara
l&kemedel gar langt tillbaka, men &r samtidigt néra
férknippat med Agenda 2030 och de hallbarhetsmal

FNs och Vérldens Globala mal

som varlden kom Gverens om sa sent som 2015.
Som koncern har vi identifierat att 9 av de globala
malen har sarskild relevans for oss, och i Norden har
vi valt att lyfta fram 7 mal som vi anser har sarskild
relevans for var affar, se nedan mal.

De globala malen har vi konkretiserat i en
hallbarhetsplan som vaglett vart arbete under
2019-2022 (se bild till hoger). Vi beddémer att vi
lyckats na de flesta, men inte alla, av planens mal. |
denna rapport gors ingen systematisk genomgang
av planen, men samtliga mal berérs indirekt under
avsnitten nedan. Att vi inte organiserat denna
rapport efter malen i planen beror pa att vi i stéllet
|atit rapporteringen spegla dels var vasentlighets-
analys (som gjordes efter planen), dels den struktur
var globalaorganisation har pasitt hallbarhetsarbete,
vilket vi réknar med kommer pragla vart arbetssatt
kommande ar. En stor del av hallbarhetsarbetet
genomfdrs sedan av tvarfunktionella hallbarhets-
grupper, som vi kallar ”hallbarhetsstigar”. Samtlig
personal tillhér nagon hallbarhetsstig och varje
grupp arbetar under ett ar. Darefter formerar vi nya
grupper. Sammantaget har vi haft narmare
40 hallbarhetsstigar de senaste 3 aren.

(malen i farg ar de som har sarskild relevans for oss)

5‘" -
>

fér hallbar utveckling

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONONISK

Tw
M|

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

=
GLOBALA MALEN v V A4

5 JAMSTALLDHET

g

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
=)

v

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

K

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

.

&

Var hallbarhetsplan 2020 - 2022

PLANETEN

Mal 1: Minska vart CO2 avtryck med 40 procent per anstalld.

Mal 2: Ha ett mer cirkulart férhallningssatt till konsumtion.

PATIENTER

Mal 3: Sakerstalla att Chiesis produkter nar de som
behoéver dem.

PARTNERSKAP

Mal 4: Inspirera andra lakemedelsféretag att forbattra
sitt hallbarhetsarbete.

Mal 5: Utveckla vara leverantorers hallbarhetsarbete.

MANNISKOR

Mal 6: Sakerstalla en valmaende arbetsplats.

Mal 7: Uppmuntra sténdig ldrande och férbattring.

Mal 8: Minska risken for oegentligheter.

Mal 9: Anvéanda féretagets resurser for att forbattra
valmaende hos andra.
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Inledning

Véasentlighetsanalys

Detta &r var vasentlighetsanalys for Chiesi i Norden.
Den hjalper oss avgora vad som ar viktigast for oss,
sa att vi fokuserar pa de fragor dar vi kan ha storst
paverkan. De fragor som &r viktigast for oss, i
bemarkelsen betydelse foér vara intressenter och i
vilken utstrackning vi paverkas och kan paverka
fragorna, handlar om patienters tillgang till
|dkemedel, om var personals valmadende, om etik
och anti-korruption men ocksa om bland annat
klimatet, produktsdkerhet och om cirkularitet. Vi
borjade skissa pa den for ett par ar sedan, gjorde
fardigt under 2021 och har uppdaterat den under
2022. Vi har lyssnat pa flera av vara intressenter -
sasom patientorganisationer, branschorganisationer,
myndigheter och anstallda - i framtagandet, och vi
har forsokt att bade se hur vi paverkar planeten och
vara intressenter, men ocksa hur de paverkar oss (sa
kallad "dubbel materialitet”).

En dimension som inte kommer fram sa tydligt i
var vasentlighetsanalys, ar tidsaspekten. Vager vi

in tidsaspekten marker vi ocksa hur inte minst
klimatet och vad vi gor for att minska vara utslapp,
blir ytterligare nagot viktigare. Darfor ar ocksa
klimatfragan ett av vara prioriterade hallbarhets-
omraden, bade globalt och i Norden.

De kommande avsnitten i denna rapport foljer de sex
malomraden vi prioriterar for de kommande aren.

1> Milj6 & klimat

2 > |Intern styrning och anti-korruption

3> Visom arbetar pa Chiesi (personal)

4> Vart mervarde: battre halsa

5> Vara partnerskap - hur vi arbetar med var
vardekedja och med branschkollegor

6> Samhallet vi verkar i

Ambitionen ar att rapporteringen ska kunna ge en
rattvisande bild av vad vi dstadkommit i relation till
saval var hallbarhetsplan som var vésentlighets-
analys. Dartill ser vi rapporteringen som ett satt for
oss att bjuda in vara intressenter till att reflektera
kring vad vi skulle kunna gora battre.

Fragans betydelse for vara intressenter

Tillgang till I1ikemedel

Minska varat
Etik och antikorruption

klimatavtryck

o ® PS Anstalldas
() vélbefinnande

Transparens

Produktsékerhet

Mangfald och

Cirkular affarsmodell
inkludering

\/

1 2 5 4 5

Chiesis mojlighet att paverka (Norden)

Som ett satt att verifiera vara anstrdngningar har vi pa Chiesi valt att B-corpcertifiera oss

Certified

This company meets the .
. highest standards of social
and environmental impact
Corporation

B-corp ar en certifiering med hoIist__ié_l_( syn

pa hallbarhet, vilket bland annat innebér att

aspirerande foretag granskas utif_ré‘ﬁ 2-50-

300 fragor som berér bland annéf_s_tyrﬁing,
anstallda, milj6, samhéllsengagemang, - .=

leverantorskedja och kundetr:

Med certifieringen foljer ocksa ataganden om att
vi i var verksamhet bland annat ska ta hansyn till 2022, fick vi som koncetn 103,8 podang. |
vara intressenter och att vi ska vara transparanta
i vilket ”fotavtryck” var verksamhet skapar. Nar
vi certifierade oss forsta gangen, fick vi som
koncern 87,5 poang, av 200 mdjliga. Det kan

Under om-certifieringen, som blev klar i juli

Norden fick vi 90,8 poang' vid certifieringen
2019 och 107,4 poang 2022! Vara styrkor och
utvecklingsomraden finns tillgangligt for alla att
granska har: ‘www.bcorporation.net

lata lite men ar betydligt mer an medianen bland

foretag, som ligger pa knappt 51 poéng.
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Inledning Malomrade Milj6 & klimat

Malomrade 1. Milj6 & klimat

Hosten 2019 bestamde vi att vi ville minska
utslappen av koldioxid med 40% per anstalld
till och med 2022. Vi valde att mata utslappen
fran vara flygresor och fran anvandande av bilar
i tjansten, vilket vi ocksa bedémt vara de mest
vasentliga utslappen av vaxthusgaser som vi har
kontroll dver. Sedan kom Corona vilket gjorde sjdlva
matningen mindre relevant - daremot fortsatte vi
att arbeta med att minska var paverkan. Vi har
ocksa anstrangt oss for att inte lata vara matetal
bli synonymt med vart mal. Tyvarr lyckades vi
inte minska utslappen fran bil- och flyg mellan
2019 och 2022 i den utstrackning vi forutsatt oss,
vilket dels beror pa att resor fran 2021 skéts upp
till 2022, dels att elektrifieringen av var bilpark
férsenades pga sena leveranser av elbilar.

Under 2022 har vi ocksa borjat méata fler utslapp,
med malsattningen att vi vill vara med och bidra
till ett verktyg s om kan géra det enklare fér sma-
och medelstora ldkemedelsforetag att enklare
folja upp sina utslapp. Bland annat forsoker
vi félja upp utsldppen som foéljer av inkdp av
kontorsvaror och elektronik, fran hotellvistelser
och fran maltider vi &ter i tjansten och som
serveras pa konferenser. Exempelvis stravar vi
mot att en genomsnittlig lunch inte bor 6verstiga
700 grCO2e. Datan for 2022 tacker endast arets

Risker

sista manader sa det ar for tidigt att avgéra om
vi lyckas halla oss till denna malsattning men
data fran arets sista manader antyder ett snitt pa
knappt 800 gram per maltid.

Var paverkan pa den biologiska mangfalden
beddmer vi som begrdnsad, men inte obetydlig
(bland annat innehaller ett av vara ladkemedel
mycket sma méangder antibiotika). Vi foljer fragan
om ldkemedels paverkan pa den biologiska
mangfalden framférallt via vart moderforetag,
men ocksa via branschorganisationen Lif dar
detta ar en del av det héllbarhetsmanifest vi stallt
0ss bakom.

©

Vart mal:

Under 20'21 satte visom mal att
samtliga leasingbilar ska vara fullt
elektrifierade 2026. Vid slutet av 2022
var 17 av 38 bilar fullt elektrifierade. Om
fordonen levererats utan forseningar
uppskattar vi att vi haft narmare
25 elbilar vid slutet av 2022.

Under sista kvartalet 2022 har vi paboérjat ett samarbete med Fly Green Fund,
som innebar att vi “klimatreducerar” (som alltsa inte ar detsamma som att

”klimatkompensera”) vara flygresor genom att ersatta vanligt flygbransle

med férnyelsebart, certifierat flygbransle. Avsikten ar inte att neutralisera

hela var flygpaverkan, daremot resor som kanske inte ar strikt affarsmassigt

motiverade, men dar vi anser att resan pa nagot satt bidrar till vara bredare

hallbarhetsambitioner. | férsta hand vill vi dock i sa stor utstrackning som mojligt

undvika icke vasentliga resor, snarare an att reducera eller kompensera fér dem.

KPl:er

Scope 1: Direkta utslapp* (’location based”). 2021 2022
LG | getta fallt vira bilr 89tCO2e  67tCO2e

Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion** 2021 2022
("location based”). | detta fallet el till vara kontor: 7 tCO2e 10 tCO2e

Scope 3: Indirekta utslapp.*** 2021 2022
| detta fallet affarsresor med flyg: 102 tCO2e 292 tCO2e

Vi mater vara utslapp med hjélp av den sa kallade GHG-protokollet. Fér scope 1och 2 bedémer vi att de
utslapp vi méater ar de mest vasentliga, medans scope 3 istallet utgatt fran vad vi dagsléget menar oss
kunna méata, och paverka.

* Utsldppen fran vara leasade bilar. Vi samlar in data om brénsleanvdndning per ar (diesel och bensin) dér
det finns tillgangligt. Dar den enda tillgdngliga informationen ar distansresor uppskattar vi bransle-
férbrukningen baserat pa genomsnittliga MPG-siffror. Vi anvénder Defra emissionsfaktorer fér att berékna
utsldpp baserat pa diesel- och bensinférbrukning. Var strategi &r att minska dessa utsldpp genom att ga
Gver till elfordon (EV). Utsldppen har inte minskat i den takt vi hade férvéntat oss, vilket frémst beror pa
forseningar i leveransen av elbilar.

** Scope 2-utsldpp berédknas fér var del fran kép av el och fidrrvérme. Vi berdknar vara platsbaserade
utsldpp med hjélp av IEA:s utsldppsfaktorer fér el, marknadsbaserade utslapp anvander restmixfaktorer for
inképt icke férnybar el. Dér férnybar el képs anvénder vi en faktor baserad pa kéllan till den férnybara elen
(noll fér vind, sol och vatten, Defra-emissionsfaktorn anvénds fér el producerad med biomassa). Vi anvdnder
Defra fidrrvérme och dnga emissionsfaktorer fér inkép av denna energi.

*** Skillnaden mellan 2021 och 2022 kan hérledas till pandemin. | 6vrigt besémmer vi att var stérsta
paverkan &r den drivgas som anvénds i vissa av vara astma- och KOL-inhalatorer, men da dessa dels &r svara
att berékna, dels &r svara fér oss att paverka i dagsléget, har vi inte redogjort fér dessa utslépp i denna
rapport. Som framgar av andra delar av denna rapport arbetar vi aktivt, bade pa Chiesi Nordic och pa
koncernniva, fér att minska utslappen fran inhalatorer. 2022 startade vi dven ett samarbete med Fly Green
Fund fér att ersétta fossilt flygbransle med férnybart brénsle. Vi har dock valt att inte lata denna minskning
paverka vara utsléppssiffror i scope 3 for 2022. Vi férséker dven méta fotavtrycket av maltider vi tar i
samband med konferenser, kundbesok etc. Detta har vi bara métt systematiskt under den senaste kvartal av
aret, men vara berékningar &r att varje maltid hade ett genomsnittligt CO2-fotavtryck pa 760 gram CO2e,
vilket vi anser &r en bra start (jamfért med en “normal maltid” som ofta ger utslépp pa runt 2 kg CO2e).

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2022




Inledning Malomrade Milj6 & klimat

Risker

Malomrade 2. Intern styrning och
anti-korruption

Under 2020 och 2021 intensifierade vi vart arbete
med regelefterlevnad, etik och anti-korruption. Vi
genomfoérde en riskanalys och utbildningar kring
vara ansvarskoder, inklusive antikorruption. En
stor del av var personal har genomgatt riktade
utbildningar (cirka 65 personer har utbildats) och
samtligpersonal harfatt 6vergripandeinformation
om vara regelverk. Fokus for utbildningarna har
varit de personalkategorier som beddéms utsattas
for storst risker. Under 2022 har vi fortsatt
arbetet med att 6ka medvetenheten om vilka
korruptionsrisker vi som bransch ar utsatta for
och vad man som medarbetare ska géra om man
far kdnnedom om korruption eller annat oetiskt
beteende. Detta innefattar information om
hur medarbetare kan anvénda vart (anonyma)
visselblasarsystem. Under aret har vi dven bildat
en kommitté for regelefterlevnad som leds av
Chiesi Pharmas chefsjurist och dar aven chefen
for ”Phamaceutical affairs” samt chefen for den
Medicinska avdelningen ingar. Gruppen traffas
regelbundet och 6vriga funktioner sa som
ekonomi-, produkt- och saljchefer uppmanas
att stamma av projekt med kommittén innan
de paborjas for att minska risken for regelbrott.
Samtlig personal uppmanas att komma med
forslag eller stalla fragor till kommittén.

KPler:

Antal personer som genomgatt utbildning
relaterat till antikorruption:

2020-21: 65 2022:15*

*Under 2022 har vi utéver utbildning for nyanstéllda,
som inte réknas in i denna KPI, endast genomfért
utbildning kring konkurrensrétt fér chefer. Ovrig
anti-korruption utbildning fortsatter under 2023.

Vi har inte haft nagra rapporterade korruptions-
incidenter varken 2021 eller 2022.

Malomrade 3. Vi som arbetar pa
Chiesi (personal)

Under aret har vi nyanstéllt 14 medarbetare i
Norden, medan 5 har valt att lamna oss antingen
for att ga i pension eller for nya karriarmajligheter.
Eftersom vi ar ett féretag dar vi dagligen talar
flera olika sprak och déar vi valkomnar mangfald, ar
det extra viktigt att rutiner och processer for t.ex.
“on-boarding” och informationsdelning fungerar.
Vi har under aret lagt tid pa att uppdatera var
onboardingprocess, dar aterkoppling och inspel
fran olika delar av organisationen har varit
en central del for att skapa en process med
medarbetarens upplevelse ar i fokus.

Under 2022 har vi fortsatt med vara veckovisa
Townhall-méten. Detta har blivit en viktig
arena for informationsutbyte och kanslan av
sammanhallning over hela nordiska organisa-
tionen. Att vi har en god sammanhalining
bekraftas av den Great Place to Work-genom-
lysning som utférdes hosten 2021. Resultatet
visade en viss forbattring i relation till den tidigare
undersdékningen under 2019 och innebar darmed
att vi fortsatter vara en Great Place to Work
certifierad arbetsplats. Vi lyckades aven i och med
detta starka resultat att komma med pa listan 6ver
en av Sveriges béasta arbetsplatser i var kategori.
Ett starkt resultat till trots sa ser vi vikten av att
foélja upp och fortsatta att forbattra oss. Under
varen 2022 har vi utformat en handlingsplan dar vi
exempelvis ser hur balans mellan arbete och fritid
samt utveckling av vara medarbetare fortsatt blir
viktiga omraden att arbeta med.

Vidare har vi for tredje aret i rad drivit 11 stycken
"hallbarhetsstigar” - medarbetarledda arbets-
grupper inom olika hallbarhetsomraden. En
av dessa grupper har tagit fram forslag pa hur
vi kan starka vart arbete med mangfald och
inkludering.

Anstallda per 31 december, (samt fordelning av chefer inom parentes).

P@\ Kvinnor (Dﬁ Man
58 (13) 39 (9)
55 (13) 36 (8)
60 (13) 32(7)

97 totalt
anstallda

2022

Antalet utbildningstimmar: 2022: 2 722 (1 484 kvinnor, 1236 man tim).

2021: 2 052 tim.

Highlights Nordic Affiliate 2021

RESPONSE

«Taking everything into
account, ! would say this is
a great platce to word»

91, credibiiity o

_.

95% Fairness _

o7~
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Inledning Malomrade Milj6 & klimat

Malomrade 4. ”Vart mervérde:
battre halsa”

| Norden arbetar vi framfor allt med forsaljning av
receptbelagda ldkemedel inom luftvagssjukdomar
(astma och KOL), neonatalvard och séllsynta
sjukdomar. Darutéver bedriver vi forskning om
sdllsynta sjukdomar i anslutning till Karolinska
Institutet i Solna.

Att forbattra livskvaliteten bland de som anvander
vara lakemedel &r var absoluta prioritet. Forbattrad
livskvalitet ar svart att kvantifiera, daremot vet vi
att under aret har c:a 200 000 manniskor i Norden
anvant vara lakemedel (den stora merparten &r
patienter med astma och KOL), vilket &r en 6kning
i forhallande till 2021.

Risker

Under 2022 har vi ocksa bedrivit tio sa kallade
“shared value” projekt, vilket &r nagot fler &n vad vi
gjorde 2020 och 2021. Vi féljer upp samtliga projekt
men det ar trots det svart att avgéra om projekten
varit mer framgangsrika 2022 &n foregaende ar.
Dessa kan handla om t.ex. informationskampanjer
tillsammans med patientorganisationer.

Under 2022 har vi ocksa initierat ett nytt projekt
dar vii ett forsta skede vill férsta om och i sa fall hur
manniskor i utsatthet och manniskor i utsatta
omraden diagnostiseras och behandlas annorlunda
for KOL, an de som lever i socioekonomiskt mer
trygga omraden. Férhoppningen &r att vi ska kunna
bidra till saval mer kunskap om konsekvenserna av
ojamlik tillgang till halsovard, som till mer konkreta
projekt som kan bista manniskor som lider av KOL.

KPler:

Antal astma/KOL patienter

Om vi extrapolerar utifran antalet férskrivna inhalatorer
och antalet patienter i Sverige, uppskattar vi att vi i de
fyra Nordiska landerna hjalpte c:a 200 000 patienter
under 2022:

Impact Business-score*

2022
2021
2020

2022
2019

56 447
46 858
40 663

31,3
30,3

* Impact Business Model &r en del av B-Corpcertifieringen och utgér ett matt pa vilken nytta féretaget haft fér manniskor
och planet. | Chiesis fall handlar det huvudsakligen om en proxy-indikator pa lékemedlens samhélisnytta. Om ett féretag har
begrénsad nytta fér manniskor och planet, kommer féljaktligen ocksa IBM-scoren vara lag. Samtidigt som vi &r stolta 6ver
var samhdllsnytta och vart matt, bér det podngteras att &ven om vi skulle ha en hégre score &n manga andra foretag dr

mattet svart att anvénda for jgmférelser mellan t.ex. branscher.

Chiesi har en lang historia i Norden da ett av vara viktigaste
l&kemedel forskats fram av tva forskare pa Karolinska Institutet
redan pa 1980-talet. Livshotande andndd kan drabba for tidigt
fédda barn eftersom lungorna annu inte ar fardigutvecklade.
Genom att tillféra lakemedlet Curosurf skapas en biofilm over
alveolernas invandiga vaggar och gor att lungorna kan expandera

och barnet kan andas.

Sedan lanseringen av Curosurf har 6 miljoner barn behandlats*
véarlden 6ver, vilket resulterat i saval minskad spadbarnsdddlighet
som i ett battre liv fér manga av de som behandlats.

* Beréknat utifran antal salda Curosurf. | genomsnitt 2 st per behandlat barn
(enligt marknadsundersékning av IQVIA 2020).

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2022




KPler:

Andel vasentliga leverantorer* som vi haft
en strukturerad hallbarhetsdialog** med:

2022  100% (18 st)
2021 c:a70% (8 av 1)
2020 c:a20%

* Med védsentliga leverantérer avser vi de vars
upphandlingsvérde éverstiger 1 000 000 ki/ar. | vissa fall
har vi dven valt ut leverantérer pa grund av verksamhet
snarare an kontraktets belopp.

** Strukturerad dialog innebdr att vi stéllt fragor och fatt
svar kring flera olika dimensioner av hallbarhet. | flertalet
fall innebér det ocksa att féretaget bekréftat att de i
princip stéller sig bakom var Code of Interdependence
(Col) och eller att de gatt med pa att lata certifiera sig
genom EcoVadis (mer information om koden finns pa
var hemsida. P4 var hemsida finns ocksa en video dér vi
sammanfattar Col och vara férvantningar. Den har delats
med det stora flertalet av vara leverantérer.

Lifs hallbarhets-
manifest

Vart deltagande i Lif har bland annat
resulterat i det hallbarhetsmanifest
som lanserades under varen

2022. Vi har ocksa varit aktiva i
samband med sjalva utrullningen

av manifestet, liksom i arbetet med
att hitta former och verktyg for

uppfoéljning.

!

Under 2022 har vi intensifierat arbetet med
hallbarhet inom var vardekedja. Var utgangspunkt
ar att hallbarhet inom néringslivet blir battre om vi
samarbetar. Darfor forsdker vi undvika att skjuta
6ver ansvar pa andra, utan i stéllet uppmanar vi
leverantdrer och andra partners att dela erfaren-
heter av sitt arbete med oss och med andra.
Partners som inte alls delar varderingar med oss
forsoker vi undvika. Detta ar kdrnan i var “kod fér
6msesidigt beroende” som vi vill att vara viktigaste
partners ska stalla sig bakom. Vid slutet av 2022
hade nio leverantérer stéllt sig bakom koden, vara
atta viktigaste leverantérer har genomgatt en
halbarhetsscreening och fem av vara leverantérer
har genomgatt en mer omfattande screening
genom den externa Ecovadis-certifieringen.
Arbetet med var kod for msesidigt beroende och
Var screening ar vara viktigaste redskap for att folja
upp tillbérlig aktsamhet” (pa engelska due
diligence) kring inte minst arbetsforhallanden,
miljé och manskliga rattigheter.

Under 2022 har vi ocksa arbetat intensivt med
hallbarhettillsammans med var branschorganisation
Lif. Genom var VD sitter Chiesi Pharma i Lifs
styrelse och dar har vi tagit pa oss en tydlig roll
som  “hallbarhetschampion”. Det tydligaste
resultatet &r vart deltagande i utformningen av Lifs
Hallbarhetsmanifest som lanserades under varen
2022. Vi har ocksa varit aktiva i samband med
sjalva utrullningen av manifestet, liksom i arbetet
med att hitta former och verktyg fér uppféljning.

Under de senaste tva aren har vi engagerat oss for
behovet av en ny bolagsform genom samtal och
presentationer for bl.a. myndigheter. Vi anser att
det &r problematiskt att Aktiebolagslagen inte
uppmuntrar bolag att se vilket avtryck de lamnar
efter sig - positivt och negativt - fér andra
intressenter an dess agare. Detta resulterade i att vi
2022 var med och arrangerade ett
seminarium i Riksdagen, som leddes av
riksdagsledamoten Lotta Olsson (M). Vidare
lyckades vi under 2022 registrera en ny
verksamhetsbeskrivning hos Bolagsverket (se ruta
pa sid 3).

under

Vi verkar for s stor samverkan,
transparens och ppenhet som majligt
genom ldkemedlens hela vardekedija.

God hilsa och tillgang till likemedel

Vi arbetar for en god tillganglighet
och tillgang till Iakemedel, och driver
pa for patienters mojlighet till en
optimal behandling samt allas lika
rétt till lakemedelsbehandlingar och
vard.

Minskad miljopaverkan

Vi &r en del av
omstallningen till en
cirkuldr ekonomi.

Vi agerar fortroendeskapande och med
respekt i all samverkan, och férvaltar
och vidareutvecklar ett etiskt
forhallningsséatt i den forskande
lakemedelsbranschen.

Vi bekampar hotet fran
antibiotikaresistensen.

Vi verkar fér en fossilfri
ldkemedelsbransch.

Vara medlemsforetag &r goda
arbetsgivare.

Vi &r en palitlig samarbetspartner i
bygget av forbattrad resiliens i
samhallet, i saval normalldge som vid
kriser, pandemier och katastrofer.

Vi verkar for minskade
utslapp av lakemedels-
rester i vatten.

Spotligh

Ett skal till varfér vi rapporterar var hallbar-
hetspaverkan, ar att vi vill dela erfarenheter
med andra, kanske till och med inspirera.
Samtidigt vill vi sjdlva lara och utvecklas. Har
delar vi ett exempel pa ett projekt vi drivit
en tid, dar vi vill mycket men inte riktigt
kommer framat sa snabbt som vi skulle vilja.

€

Systematic
Recovery of CFCs
“ﬁ.\v -l‘a. -
( 99 .

| @ =

Hej Hassan!
Beratta om ”Downstream
towards zero” projektet

En del av vara astma inhalatorer innehaller
en drivgas som innehaller en sa kallad
F-gas. Dessa ar till for de patienter som har
nedsatt andningsférmaga och inte sjalva
kan dra ner lakemedlet i lungorna. F-gaser

Lés vidare pa sid 12
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Malomrade Milj6 & klimat

Malomrade 6. Samhallet vi verkar i

Aven om vi alltid férsoker efterstrava att affars-
beslut ska gynna bade vart féretag och de
intressenter vi berdr - det vi kallar ”shared value”
- tycker vi ocksa att det finns ett vérde i att
engagera oss i vart lokalsamhalle &ven utan krav
pa att det ska gynna foretaget.

For vara dgare handlar det om att vi ocksa ska ge
tillbaka till samhaéllet. Det gor vi forstas genom att
betala skatt, men vi tycker ocksa det &r viktigt att
vi donerar pengar nar vi har mojlighet, och att
satta av tid for vara anstéllda att volontararbeta.
Under 2022 hade varje anstalld mojlighet att
satta av 12 timmars arbetstid fér egenvalt
volontdrsarbete. Dock har endast en mindre del
av denna tid utnyttjats, vilket vi ser som ett
forbattringsomrade fér 2023. Darutbver har vi
arligen en We Act Day (vanligen 23 september,
for att hogtidlighalla dagen da Agenda 2030
antogs ar 2015) for att férdjupa oss i nagon eller
nagra hallbarhetsfragor och sedan gbéra nagot
gemensamt kring férdjupningstemat.

KPler:

- Volontérstid:
2022: 366h
2021: 456h
- Donationer:
2022: 2 478 255 kr
2021: 877 201 kr

Spotlight

| ar var fokus for We Act Day biologisk mangfald och i bade Stockholm, Képenhamn, Oslo och
Helsingfors arbetade vi fran land och fran vattnet med att plocka skrap fran kustnara omraden.
Under aret (liksom tidigare ar) har ocksa flera av vara hallbarhetsstigar arbetat gemensamt med att
kombinera sitt volontararbete med mindre donationer. | Finland engagerade sig medarbetarna i SOS-
barnbyar dar de hjalpte barn i utsatta férhallanden med t.ex. Iaxhjélp. | Norge engagerade sig flertalet
av vara anstallda i Frivillighetssentralen dar medarbetare besokte alderdomshem, bistod &ldre med
att handla, bistod i ungdomsaktiviteter, i kulturcenter och liknande. | Sverige har flera medarbetare
engagerat sig som klasscoacher inom ramen for ett samarbete med My Dream Now.

Sedan nagot ar tillbaka har vi en ambition att i nagot stérre utstréackning knyta donationer och
volontararbete till hallbarhetsmal som &r sarskilt viktiga for oss som foretag (exempelvis SDG 3 som
handlar om halsa, och SDG 13 som handlar om att bekdmpa klimatférandringarna). Det ar emellertid
enklare att bygga pa engagemang som redan finns hos medarbetare och omstéllningen kraver ocksa
viss eftertanke. Darfér har vi annu inte helt lyckats stélla om vart volontararbete och var donationer
i linje med vara 6vergripande hallbarhetsambitioner.

Fortséttning fran sid 11

ar konstgjorda gaser som togs fram for
att ersatta ozonnedbrytande gaser men
dessvarre ar de potenta vaxthusgaser. Chiesi
har darfor arbetat hart for att hitta satt att
ersatta dessa med drivgaser som har en lag,
eller minimal paverkan pa vart klimat, utan
att for den delen forsamra patientsakerheten.
Vi har lyckats hitta en ny gas som kommer
minska koldioxidekvivalenterna med cirka
90% och en ny fabrik for tillverkning haller pa
att byggas. Vi raknar med att de férsta nya
sprayerna, som har ett minimalt fotavtryck,
kommer finnas pa marknaden fran 2025.

Problemet vi tittar pa nu &r vad vi ska gora
med de anvéanda inhalatorerna. De innehaller
namligen en sdkerhetsmarginal vilket gor
att nar de kasseras sa finns det gas kvar i
behallaren. Och F-gaser paminner om de som
ibland anvands i brandslackare, vilket gor att
det kravs valdigt héga temperaturer for att
branna gaserna. Och om de inte branns finns
en stor risk att de nar atmosfaren och darmed
bidrar till vaxthuseffekten.

Hur kom det sig att ni bérjade titta pa
atervinning av inhalatorer?

For oss har i Norden bérjade det med att
vi for ett par ar sedan boérjade fundera pa
hur vi kan bli mer cirkuldra i vart tankande
och det blev da tydligt att vart kanske mest
vasentliga klimatpaverkan kommer just
fran inhalatorerna och om vi kunde hitta
nagot satt att bade tillvarata och allra helst
atervinna gasrester, metall och plast, sa vore
det toppen.

Lés vidare pa sid 14
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Risker

Risker

Vi forsoker arbeta in riskbedémningar i var verk-
samhet, sa &ven i var vasentlighetsanalys. Det
géller saval externa handelser eller foreteelser som
vi inte enkelt kan paverka (sasom klimatférand-
ringar, pandemier, andrade inkdpsregler) som
sadant som faktiskt ligger i vara hander (data-
sdkerhet, oegentligheter m.m.). De risker vi identi-
fierade i samband med var vasentlighetsanalys
bedémdes utifran sannolikhet och konsekvens och
sammanlagda vardet av dessa faktorer bidrog till
fragans betydelse i vasentlighetsanalysen. Nedan
har vi lyft fram de av vara risker som vi tycker ar
viktigast utifran ett hallbarhetsperspektiv.

| tilldgg till var egen riskanalys gor vart moderbolag
en omfattande riskanalys i sin arliga hallbarhets-
rapport. Dari beskrivs aven hur vi som koncern
arbetar med leverantérer (vilket innefattar hur vi
arbetar med tillbérlig aktsamhet/due diligence
kring exempelvis manskliga rattigheter). | denna
rapport beskriver vi endast hantering av risker
relaterat till de leverantorer vi har direkt ansvar for.

Riskomrade

Var klimatpaverkan minskar fér
langsamt, eller skapar nya
utmaningar.

Vara lakemedel nar inte de som
bast behéver dem.

Lakemedel ger oférutsedda
biverkningar.

Lakemedel (dar det saknas
alternativ) tar slut eller nar av
andra skal inte patienterna.

Kommunikation och/eller

Beskrivning av risk som kan intraffa

bilden av vart hallbarhetsarbete

uppfattas felaktigt.

Det &r langa vantetider pa elbilar, utbyggnaden av
ladd-infrastruktur gar langsamt pa vissa av vara
marknader.

Med omstaliningen till elbilar uppkommer utmaningar
kopplat till inte minst utvinningen av metaller till
batterierna.

Som ett internationellt foretag ar det svart att drastiskt
minska vart flygande.

Forseningar av évergangen till mer klimatsmarta
inhalatorer drar ut pa tiden.

Vi vet att t.ex. astma- och KOL-lakemedel forskrivs i mindre
utstrackning i “utsatta omraden” och ofta &r féljsamheten
sdmre i dessa omraden.

Bestalla nya leasingbilar i god tid, skapa incitament for
att de som fortfarande anvander privata fossilbilar i
tjdnsten, dvergar till elbilar. | undantagsfall godkanna
hybridfordon som exempelvis kan anvanda férnyelsebart
bransle.

Vi har i dagslaget inte identifierat nagon atgard for att
valja bilar med "mindre skadliga” batterier.

Oka kostnaden (internt) for flygning, vilket tvingar fram
prioriteringar samt utnyttja hojda kostnaden till att
klimatreducera (se hanvisning till Fly Green Fund ovan).

Hitta samarbeten med andra tillverkare fér att samla in
inhalatorer med restgaser.

Informera myndigheter och forskrivare om situationen.
Overvég att finansiera forskningsrapport. Fortsatt - och
skala upp - informationskampanjer.

Intressenter, inte minst anstallda, blir besvikna eller ser
inte riktningen.

Utbildning och kontinuerlig foérbattring av processer och
stod.

Fortsatta att rapportera enligt faststallda rutiner och
sakerstalla att detta forblir prioriterat. Information samlas
in i syfte att utvardera risk/nytta balans.

Oversyn av lagernivaer, monitorering av kommande
leveranser samt rapportering av risk for lakemedelsbrist
till berérda myndigheter.

Tydlig extern och intern kommunikation, byggd pa
transparens kring ataganden och resultat.
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Risker

Fortséttning fran sid 11

Hur har det gatt?

Vi ar ett litet bolag i Norden vilket gor en
redan svar problematik &nnu svarare. Vi
har mycket kvar men vi har i alla fall lyckats
identifiera nagra olika mojligheter som
gasen skulle kunna tas om hand pa och vi
har pabdrjat samtal med inte minst apoteken
om hur anvanda inhalatorer skulle kunna
samlas in. Vi har ocksa tittat pa erfarenheter
fran vart systerbolag i UK, dar de drivit ett
liknande pilotprojekt. Men dels skiljer sig
férutsattningarna mellan vara marknader,
dels var den I6sning de hittade, som bl.a.
byggde pa att patienter postade sina anvanda
inhalatorer, dyr och svar att skala upp. Nu for
vi dialog med ett par olika aktérer om hur vi
kan ta detta vidare, men bara att fa tillstand
pa plats for att testa tekniken for atervinning
verkar kunna bli valdigt kostsamt. Just nu
ar jag aningens hoppfull att vi kan hitta
samarbete med andra, och inte minst ett
stérre bolag i branschen, vilket jag hoppas
kan bade minska kostnaderna och 6ka den
sammanlagda paverkan.

Nagra lardomar sa langt?

Det tar tid och &r inte sa enkelt att fa med sig
allaiprojekt sominte "maste” géras. Samtidigt
ar det forstas oerhort stimulerande att borja
tanka i banor av mer cirkulara fléden, dar det
som betraktas som avfall i en process, blir
till insatsvara i en annan process. Vi behéver
stalla om bade produktion och konsumtion till
en mer cirkular ekonomi och det marker jag
att fler an jag inspireras av!

Hassan Makaraan
Supply Chain Specialist

Riskomrade

Beskrivning av risk som kan intraffa

Affarsetik och anti-korruption.

* Medarbetare foljer inte vart regelverk. « Fortsatt information om vart regelverk, évningar och
: rollspel for att skapa engagemang bland medarbetare.

Matbarhet.

* Visaknar idag mojlighet att kvantifiera och registrera « Viavvaktar nytt system fér méatbarhet fran koncernniva

vissa av vara hallbarhetsomraden. Om vi inte méter blir men arbetar fram till dess med manuella system.

det svarare att utvecklas.

* Vissa omraden &r inte lampliga att méata och satta
indikatorer pa, t.ex. for att det kan skapa incitament att
styra mot indikatorer. Darfor arbetar vi ocksa med andra
satt att I6pande folja upp och lara. Exempelvis genom
vara pathways.

Personal. « Vi far svart att rekrytera eller bibehalla personal. + Vibygger vidare pa det som medarbetare idag

: Personalen trivs inte. : uppskattar med var arbetskultur. Vi fortsatter lyfta fram
oss sjalva som ett hallbart foretag - var erfarenhet &r att
det attraherar den personal vi vill ha och att det far
medarbetare att trivas.

Leverantorer. » Leverantorer véljer att inte arbeta med oss pga vara * Endast i undantagsfall och under kortare perioder ar vi

forvantningar och krav kring deras hallbarhet. beredda att arbeta med féretag som inte delar vara
ambitioner kring hallbarhet. Att avsluta samarbeten kan

visserligen medféra kostnader, men det accepterar vi.

* Vinar inte alla vara leverantérer med ratt budskap/de
valjer att inte svara sanningsenligt.

Avslutning och noter: omfattande hallbarhetsrapport dér vara matetal

och nagra av vara erfarenheter ocksa lyfts fram. . . o
Bilder fran Chiesi och

Unsplash: Omslag, Vitolda Klein,
s7, James Wheeler och
s13, Caroline Hernandez.

| den koncernévergripande rapporteringen anvands
GRI och déar framgar ocksa hur resultat i forhallande

| denna rapportering har vi pa ett sa rattvisande

satt som mojligt foérsokt redogéra for var

héllbarhetspdverkan, med sarskilt fokus p& till SDG Action Manager och hur Chiesi férhaller sig

faktorer som vi kan paverka och, i viss till relevant EU lagstiftning, inklusive NFRD och

utstrackning, faktorer vi paverkas av. Darmed kommande rapporteringsramverk CSRD. )
) « L. Produktion: | samarbete
svarar vi mot de krav som stalls i ars- L

. “l e L o e med Chiesi Pharma,
redovisningslagen, men syftet ar som sagt Ett skal till varfor vi rapporterar var hallbarhets- ) . .
David Wiking pa We-ness och

huvudsakligen att vara sa transparenta som
mojligt i mening att lara och att dela erfarenheter.
Som koncern sammanstaller Chiesi arligen en

paverkan, ar att vi vill dela erfarenheter med
andra, kanske till och med inspirera. Samtidigt vill
vi sjalva lara och utvecklas.

Korp Kommunikation.
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