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Inledning Malomrade Risker

”Hallbarhet &r en del av var verksamhet”
VD-ORD

Chiesi ar ett foretag med héga ambitioner avseen-
de hallbarhet. Det framgar i koncernens évergri-
pande hallbarhetsredovisning dar det &r mojligt
att folja utvecklingen avseende en stor mangd
hallbarhetsindikatorer dver tid. Den rapport du
laser nu fokuserar dock huvudsakligen pa vara
resultat har i Norden, 2023.

Vart medvetna hallbarhetsarbete har pagatt i flera
ar nu och jag tror inte att jag dverdriver om jag
pastar att det har letat sig in i det mesta vi gor,
utifran principen om “shared value”, det vill sdga
att vi samtidigt utvecklar var affar och skapar ett
socialt varde. Ett konkret resultat av det ser vi i var
B-corp-certifiering, som handlar om hur vi styrs,
var personal, miljé och klimatavtryck, vara kunder
samt samhallet dar vi verkar.

Vi har for avsikt att fortsatta att arbeta med hallbar-
het som en sjalvklar del av var affér, vilket paverkar
allt fran detaljer sdsom vilka pennor vi képer, till vad

vi &ter, var styrning och affarsetik, liksom fér den del
hur vi utvecklar vara produkter och var affarsmodell.
Vart hallbarhetsarbete kan delas in i 6 breda omra-
den; Styrning, Manniskor, Samhalle, Milj6, Vardekedja
samt Patienter och vardgivare. Samtliga omraden
har mal och aktiviteter kopplade till sig. Det finns
dock tre prioriteringar dar jag tror att vi kan ha en
sarskilt stor paverkan:

1. Oka den positiva effekten av vara produkter.
Som ett ledande ldkemedelsféretag anser vi att
det &r var uppgift att forbattra jamlik tillgang
till ldkemedel och halsa.

2. Paskynda var resa mot att bli koldioxidneutrala.
Detta inkluderar, men &r inte begransat till,
forbranning eller atervinning av gamla
inhalatorer som innehaller F-gaser.

3. Paverka andra. Vi vill dela med oss av kunskap,
|ara oss och inspirera andra att bli mer hallbara.
Som en del av B-corprorelsen ar det en del av
var identitet.

| den har rapporten har vi delat med oss av vad vi
anser vara vara viktigaste - mest vasentliga - hall-
barhetsprestationer. Vi har ocksa varit transparenta
med de omraden dar vi anser att vi kan gora béttre
ifran oss. Ett sadant omrade &ar vara CO2-utslapp,
déar vara minskningar huvudsakligen foljt av elektri-
fieringen av var fordonsflotta. Vi har visserligen
lyckats bra med elektrifieringen, men nu ar det dags
for oss att hitta andra satt att minska vart koldiox-
idavtryck. Ett sadant handlar om hur vi arbetar med
omhandertagande av anvanda och utgangna inha-
latorer, som innehaller F-gaser (detta utvecklar min
kollega Hassan, i en ”intervju” i slutet av denna
rapport). Ett annat omrade dar vi gér mycket, och
dar vi har ambitionen att géra mer, ar nar det galler
tillgang till l1dkemedel och jamlik halsa. Las garna
mer under malomrade 4!

Olav Fromm, vd Chiesi Pharma

Chiesi Pharmas verksamhetsbeskrivning:

Bolaget ska bedriva forskning och utveckling, marknadsféring och férsaljning
av lakemedel i Norden samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget avser att:

| ' ! - z 5| v j‘ : (i) verka pa ett ansvarsfullt, hallbart, 6ppet och transparent s&tt gentemot

. s o 5 — wa 3 ' manniskor, samhallen och miljo i syfte att framja halsa, inkludering och rattvisa samt

(ii) kontinuerligt bli alltmer hallbara i processer och metoder, for att mildra de
negativa effekterna och maximera férdelarna fér manniskor, biosfaren och planeten,
i riktning mot en ekonomi med netto-noll utslapp av vaxthusgaser och i linje med
nationella och internationella mal om klimatneutralitet och ekologisk omstéllning.

82 1 m il

Kalla: Bolagsverket
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Inledning Malomrade Risker

Vad gér Chiesi pa koncernniva

Chiesi ar ett familjeagt lakemedelsféretag med huvudkontor i Parma, Italien. Vi utvecklar
lakemedel inom framfér allt respiratoriska sjukdomar, neonatologi, sallsynta sjukdomar och
specialistvard. Vi ar verksamma i ett 70-tal lander genom dotterbolag i cirka 30 lander.

| Norden har vi férsaljningsverksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Island, men vi

har aven en forskningsanlaggning i anslutning till Karolinska Institutet, i Solna.

Vi méter var framgang genom matt som omsattning och vinst, men lika viktigt ar det for
oss att vaga in var paverkan pa manniskor och planet. Darfor ar vi B-corpcertifierade, vilket
innebar att vi hor till gruppen foretag som ser ”Business as a force for good!”

Antal anstallda: drygt 6 500 globalt, varav 100 i Norden

Intakter globalt: 2 749 millioner Euro (2022), varav 64 miljoner Euro i Norden (2023)
Forskningsbudget (2022): 589 millioner Euro (21,4 % av intdkterna)

Lénegap mellan kvinnor och man globalt: “stangdes” 2022

B-corp-score: 103,8 (upp fran 90,8 poang 2019). Norden: 107,4 (2021)

Antal patent totalt: 5 835 (2022)

Ett av Chiesis klimatmal ar att vara koldioxidneutrala 2035
(malen ar godkanda av Science Based Target Initiative)

Norden

Antal anstallda: drygt 100
(inklusive FoU)

Intakter: 64 miljoner Euro
B-corp-score: 107,4 (2021)

FoU i Solna

Som koncern har Chiesi sex center for forskning
och utveckling (FoU). Ett av dessa ligger i Sverige,
vid Karolinska Institutet pa Campus Solna. Har
arbetar drygt 25 personer med forskning och
utveckling av nya biologiska ldkemedel.

Centret har ansvar for:
« Tidig forskning
* Preklinisk forskning

* CMC (Chemistry, Manufacturing and
Control), samt

« Translationell och precisionsmedicin

De senaste aren har den hallbarhetsrelaterade verk-
samheten inom FoU alltmer drivits som en del av
hallbarhetsarbetet inom Chiesis 6vriga verksamhet
i Norden. Den statistik och de resultat vi redogor for
i denna rapport innefattar darmed Chiesis verksam-
het pa Campus Solna.

Chiesi i Norden

Fokus for verksamheten i Norden har sedan starten
2014 varit att lansera Chiesi Groups produktportfolj
pa den nordiska marknaden samtidigt som vi stra-
var mot att bli marknadsledande inom terapiomra-
dena respiratoriska sjukdomar, sallsynta sjukdomar
och specialistvard. Chiesi i Norden har kontor i
centrala Stockholm, inte langt ifran FoU-avdelningen
intill Karolinska Institutets campus.

| Norden leds vart hallbarhetsarbete av var HR-
och hallbarhetschef, som sitter i ledningsgruppen
och rapporterar direkt till var VD. Till sin hjalp har
hallbarhetschefen dels sitt eget team, dels en
(nybildad) "impact committee” dar personer fran
olika delar av verksamheten deltar. Denna grupp
har ersatt den styrgrupp for hallbarhet som bestod
av delar av bolagets ledningsgrupp, och som

leddes av bolagets VD. Den nybildade impact-kom-
mitteen bestar av ett drygt tiotal fasta medlemmar
och har i uppgift att bade komma med férslag till
hur hallbarhetsarbetet kan starkas ytterligare,
liksom att genomféra och driva férandringar.
Gruppen mots regelbundet med siktet installt pa
moten var sjatte vecka, och bjuder nagra ganger
per ar in externa intressenter.

Hallbarhet &r dessutom en staende agendapunkt
for styrelse och ledningsgrupp. Pa koncernniva
finns en avdelning for hallbarhet som faststaller
koncernens Overgripande strategi samt ger stod
till Chiesi Pharma och andra dotterbolag.

Aven om vi har en hallbarhetspolicy och hallbar-
hetsplaner bade for var nordiska verksamhet och
globalt, forsoker vi i sa stor utrackning som majligt
integrera  hallbarhet i relevanta "Standard
Operating Procedures” liksom i vara affarsstrate-
gier. Vara Overgripande styrdokument finns
normalt tillgdngliga pad var hemsida (var globala
hemsida eller fér Norden).

[ \
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Inledning

Vara utgangspunkter

Hallbarhet &r en integrerad del av var verksamhets-
idé. Det galler forstas sarskilt var ambition att bidra
till en battre halsa, men vi har ocksa ett ansvar for
var paverkan pa klimatet och, férstas, for vara
anstallda. Verksamheten ska skapa vérde bade for
vart foretag och for vara intressenter; ett sa kallat
shared value som skiljer sig fran bade valgorenhet
och Corporate Social Responsibility i det att vi ser
vart fokus pa hallbarhet som en integrerad del av
var affarsmodell.

SOCIAL NEEDS/ SHARED BUSINESS
ISSUES VALUE VALUE

FNs och Varldens Globala mal

\ [/
M,

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBAR
12 KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Vart intresse for att bedriva en hallbar verksamhet
som forbéttrar livet fér de som anvander vara lake-
medel gar langt tillbaka, men &r samtidigt nara
férknippat med Agenda 2030 och de hallbarhets-
mal som vérlden kom o©verens om 2015. Som
koncern har vi identifierat att 9 av de globala malen
har sarskild relevans fér oss (se bild nedan). De
globala malen har bidragit till utformningen av vara
egna malomraden, bade lokalt och globalt (en mer
utférlig genomlysning av koncernens arbete med
SDG-malen framgar i vart moderbolagets hallbar-
hetsrapportering).

Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i verksamheten
men vi har ocksa konkretiserat det i specifika
malomraden och aktiviteter. En stor del av hallbar-
hetsarbetet genomférs sedan av tvarfunktionella
hallbarhetsgrupper, som vi kallar "hallbarhetssti-
gar”. Samtlig personal tillhér ndgon hallbarhetsstig
och varje grupp arbetar under ett ar. Darefter
formerar vi nya grupper. Sammantaget har vi haft
c:a 50 hallbarhetsstigar de senaste 4 aren.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

9 towoeror [ 10 S5k [ 11 SaSiRES"
V' N

g > N ale

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Hallbarhetsmal for Chiesii

Milj6é &
klimat

Styrning
(Governance)

LUSEILE]

Patienter
och vard-
givare

Sambhallet
vi verkar i

« Minska vart klimatavtryck

Redovisa relevant hallbarhetsinformation

Minska risken for korruption och oetiskt beteende

Bekrafta och foérdjupa véalmaende och trivsel hos
de som arbetar pa Chiesi Pharma

Mangfald och inkludering

Jamlik halsa/tillgang till hélso- och sjukvard

Forbattra hallbarheten i var leverantédrskedja

Etablera struktur for samhallsengagemang

Paverka andra att bli mer hallbara

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023
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Inledning

Véasentlighetsanalys

Grafen till hdger sammanfattar var vasentlighets-
analys for Chiesi i Norden. Den hjalper oss avgora
vad som ar viktigast for oss, sa att vi fokuserar pa de
fragor dar vi kan ha storst paverkan. De fragor som
ar viktigast for oss, i bemarkelsen betydelse for vara
intressenter och i vilken utstrackning vi paverkas och
kan paverka fragorna, handlar om patienters tillgang
till Iakemedel, om var personals valmaende, om etik
och anti-korruption men ocksa om bland annat
klimatet, produktsdkerhet och om cirkularitet.

Vi borjade skissa pa vasentlighetsanalys for ett par
ar sedan, och har uppdaterat den under 2021, 2022
och 2023. Vi har lyssnat pa flera av vara intressenter
- sasom patientorganisationer, branschorganisa-
tioner, myndigheter och anstéllda - i framtagandet,
och vi har forsokt att bade se hur vi paverkar plane-
ten och vara intressenter, men ocksa hur de paverkar
0ss (sa kallad "dubbel materialitet”). Under 2024
planerar vi att genomféra en ny vasentlighetsanalys
som i storre utstrackning ar anpassad efter kraven i
de standarder som tagits fram for att konkretisera

EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD). Vi
kommer i nésta ars rapportering stréva efter att i

Okad utstrackning félja strukturen i CSRD  (vart

16

moderbolag kommer rapportera fullt ut enligt CSRD

fran 2025).

De kommande avsnitten i denna rapport foljer de sex

malomraden vi prioriterar for de kommande aren.

Miljé & klimat
Intern styrning och anti-korruption
Vi som arbetar pa Chiesi (personal)

Vart mervarde: battre halsa

12 .

. Produktsakerhet

6
Vara partnerskap - hur vi arbetar med
var vardekedja och med branschkollegor 4
Samhallet vi verkar i
2
Ambitionen ar att rapporteringen ska kunna ge en
rattvisande bild av vad vi dstadkommit i relation till 0 0 1

saval var hallbarhetsplan som var véasentlighets-

analys. Dartill ser vi rapporteringen som ett satt for

oss att bjuda in vara intressenter till att reflektera

kring vad vi skulle kunna gora battre.

Som ett satt att verifiera vara anstrangningar har vi pa Chiesi valt att B-corpcertifiera'oss ;

Certified

1,This company meets the
highest standards of social
< and environmental impact_
— eetsl—— f }
Corporation x

B-corp dr en certifiering med holistisk syn
pa hallbarhet, vilket bland annat innebar att
aspirerande foretag granskas utifréh 250-300

fragor som handlar om styrning;.anstillda,

milj6, samhadllsengagemang, leverantérskedja

" och kunder.

Med certifieringen fdljer “ocksa*dtaganden

__om att vi i.var verksamhet bland. annatska

ta hénsyn till vara intressenter och att vi ska
vara transparanta i vilket ”fotavtryek” var
verksamhet skapar. Nar vi certifierade oss
forsta gangen, fick vi som koncern 87,5 poéng,
av 200 méjliga. Det kan lata lite men é&r
betydligt mer an medianen bland féretag, som

ligger pa knappt 51 poéng.

Tillgéng till l1dkemedel

Etik och antikorruption

o Minska varat klimatavtryck

o
LUSEIEN
L vélbefinnande

e °

Mangfald och
inkludering
[
Cirkular affarsmodell
2 3 4

Under om-certifieringen, som blev klar i juli
2022, fick visom koncern 103,8 podng. | Norden
fick vi 90,8 poang vid certifieringen 2019 och
107,4 podng 2022! Under 2023 har vi arbetat
med att ta fram och genomféra en plan for hur
vi kan fortsitta utvecklas. Vara styrkor och
utvecklingsomraden finns tillgangligt fér alla

att granska har: www:bcorporation.net

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023
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Inledning Malomrade

Risker

Malomrade 1. Milj6 & klimat

Hosten 2019 bestamde vi att vi ville minska
utslappen av koldioxid med 40% per anstalld till och
med 2022. Vi valde att méata utslappen fran vara
flygresor och fran anvandande av bilar i tjansten,
vilket vi ocksa beddmt vara de mest vasentliga
utslappen av vaxthusgaser som vi har kontroll 6ver.
Sedan kom Corona vilket gjorde sjdlva matningen
mindre relevant, eftersom matetalen inte var
jamforbara med normalar. Daremot fortsatte vi
att arbeta med att minska var paverkan. Vi har
ocksa anstrangt oss for att inte lata vara matetal
bli synonymt med vart mal. Tyvarr lyckades vi inte
minska utslappen fran bil- och flyg mellan 2019 och
2022 i den utstrackning vi forutsatt oss, vilket dels
beror pa att resor fran 2021 skots upp till 2022, dels
att elektrifieringen av var bilpark férsenades pga
senaleveranser av elbilar. Den positiva utvecklingen
avseende elektrifiering av var bilflotta fortsatte
under 2023, och nu ar samtliga leasingbilar helt
eller delvis elektrifierade. Vad som aterstar &r att
minska och inom en snar framtid ersatta hybrider
med enbart elektriska bilar, samt att se dver om
och hur koldioxidutslappen fran privata bilar som
ibland anvands i tjanst (scope 3) kan minska. Vi har
inte helt lyckats minska vart flygande i den man
vi hade 6nskat, vilket har flera forklaringar. Bland
annat har vi vuxit och vi har ocksa inforskaffat nya
produkter, vilket kravt en del transatlantiska resor.
Dock har vi patagligt reducerat vart avtryck genom
att ersatta fossilt flygbransle med férnyelsebart (se
boxen till hdger).

Under 2022 boérjade vi mata fler utsldpp, och
tillsammans med branschorganisationen Lif tog vi
darfor fram ett enkelt verktyg med malsattningen
att goéra det enklare fér sma- och medelstora
lakemedelsforetag att enklare félia upp sina
utslapp. Vi foljer nu upp utslappen som foljer av
inkdp av vissa kontorsvaror och elektronik, fran
hotellvistelser och fran maltider i tjansten och
698.8.3.2024

som serveras pa konferenser. Exempelvis stravar
vi mot att en genomsnittlig representationsmaltid
inte bor 6éverstiga 700 gram koldioxidekvivalenter.
Under 2023 rédknar vi med att utslappen fran
maltider i tjansten (inklusive interna moten)
uppgick till 20 tCO2e. Denna siffra ar emellertid
inte sad intressant eftersom alla behéver foda,
oavsett vem som betalar for den. Vad som dock
ar intressant, ar om vi lyckas minska utslappen
fran varje enskild maltid, genom att t.ex. ersatta
kott med kyckling eller vegetariska alternativ. Var
policy har sen matandet bérjade forordat maltider
med laga CO2-avtryck, vilket gor att vi redan
fran boérjan uppskattar att avtrycket varit lagt
(uppskattningsvis c:a 800 grCO2e per maltid). Vi
har annu inte lyckats bekrafta nagon minskning
per maltid, men vi arbetar vidare bade med
analys av data och med att medvetandegora vara
anstallda om maltiders klimatavtryck.

Var paverkan pa den biologiska mangfalden
beddmer vi som begrdnsad, men inte obetydlig
(vi har tva antibiotika som forskrivs till manniskor
som lever med den sallsynta sjukdomen
cystisk fibros). Vi foljer fragan om ldkemedels
paverkan pa den biologiska mangfalden framfor-
allt via vart moderforetag, men ocksa via
branschorganisationen Lif dar detta ar en del av
det hallbarhetsmanifest vi stéllt oss bakom.

Vart mal:

Under’2081 satte vi som mal att

samtliga leasingbilar ska vara fullt
elektrifierade 2026. Vid slutet av 2022
var 17 av 38 bilar fullt elektrifierade. Vid
slutet av 2023 var samtliga 37 bilar helt
eller delvis eldrivna. 25 av dessa var

fullt elektrifierade, resterande hybrider.

KPl:er

Scope 1: Direkta utslapp* (’location based”). 2021 2022 2023

| detta fallet vara bilar: 89tCO2e 66tCO2e 59tCO2e

= Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion** 2021 2022 2023
E ("location based”). | detta fallet el till vara kontor: 10tCO2e 7,5tCO2e 8tCO2e

? Scope 3: Indirekta utslapp.*** 2021 2022 2023

I_detta fallet affarsrgsor med flyg samt 102tCO2e 335tCO2% 390tCO2e
tjansteresor med privatbilar:

Vi mater vara utslapp med hjalp av den sa kallade GHG-protokollet. Fér scope 1och 2 bedémer vi att de utsléapp vi méater
&r de mest vasentliga, medans scope 3 istéllet utgatt fran vad vi dagslaget menar oss kunna méta, och paverka.

* Utsldppen fran vara leasade bilar. Vi anvénder Defra emissionsfaktorer fér att berdkna utsldpp baserat pa diesel- och
bensinférbrukning. Utsldppen minskade inte den takt vi hade férvéntat oss fram till 2022, vilket framst berodde pa
forseningar i leveransen av elbilar.

** Scope 2-utsldpp berédknas foér var del fran kép av el och fidrrvérme. Vi berdknar vara platsbaserade utsldpp med hjélp av
IEA:s utsléppsfaktorer for el, marknadsbaserade utsldpp anvander restmixfaktorer for inképt icke férnybar el.

*** | 6vrigt bedémer vi att var stérsta paverkan &r den drivgas som anvénds i vissa av vara astma- och KOL-inhalatorer,
men da dessa &r svdra att berdkna, har vi inte redogjort for dessa utslépp i denna rapport. Som framgar av andra delar av
denna rapport arbetar vi aktivt fér att minska utsldppen fran dessa. Bland annat har vi lyckats undvika utslépp om c:a

16 tCO2e genom att férbrénna oanvénda (utgangna) inhalatorer i héga temperaturer. 2022 startade vi dven ett samarbete
med Fly Green Fund fér att ersétta fossilt flygbrénsle med férnybart brénsle. Det resulterade i besparingar pa hela

169,5 tCO2e, men vi har valt att inte lata denna minskning paverka vara utsldppssiffror i scope 3 fér 2023.

Fl;
Gren
Fund

Under sista kvartalet 2022 och hela 2023 har vi samarbetat med Fly Green Fund, som innebar att
vi “klimatreducerar” (som alltsa inte &r detsamma som att “klimatkompensera”) vara flygresor
genom att ersatta vanligt flygbransle med férnyelsebart, certifierat flygbransle. Avsikten ar inte att
neutralisera hela var flygpaverkan, daremetiresorsomkanske inte ar strikt affarsmassigt motiverade,
men dér vi anser att resan pa nagot satt bidrar till vara bredare hallbarhetsambitioner. Under 2023
har vi genom detta samarbete minskat mangden CO2e i atmosfaren med c:a 169,5 tCO2e (till
en kostnad av 1,5 mkr).4 férsta hand vill vi dock i sa stor utstrackning som mojligt undvika icke
vasentliga resor, snarare an att reducera eller kompensera fér dem.

Vi har valt att inte rékna in denna klimatreduktion i vara utsléppsberékningar (scope 3) se ovan, bland annat eftersom vi
efterstravar koncernévergripande I6sningar och berdkningssatt.

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023



Inledning Malomrade

Risker

Malomrade 2. Intern styrning och
anti-korruption

Under 2020 och 2021 intensifierade vi vart arbete
med regelefterlevnad, etik och anti-korruption.
Under 2023 paborjade vi arbetet med att
konkretisera olika delar av var regelefterlevnad
och vart anti-korruptionsarbete i flera olika
“Standard Operating Procedures”. Under 2024
kommer vi ha fyra SOP:ar med specifik relevans
for vart anti-korruptionsarbete, utéver den
visselblasarpolicy och den “Code of Conduct”
som finns pa global niva. Vi har ocksa en
“Code of Interdependence” som vi ingar med
nastan alla av vara storre leverantorer, dar
anti-korruption finns med som en aspekt (se
Malomrade 5 nedan). En stor del av var personal
har genomgatt riktade utbildningar och samtlig
personal har fatt évergripande information om
vara regelverk. Fokus for utbildningarna har varit
de personalkategorier som beddms utsattas
for storst risker. Under 2022 och 2023 har vi
fortsatt arbetet med att 6ka medvetenheten om
vilka korruptionsrisker vi som bransch &r utsatta

KPler:

Antal personer som genomgatt
utbildning relaterat till antikorruption:

2023 46**
2022 15*
2020-21 65

*Under 2022 har vi utéver utbildning fér nyanstéllda,
som inte réknas in i denna KPI, endast genomfért
utbildning kring konkurrensrétt for chefer.

** Detta avser vara digitala utbildningar. Dérutéver
har vissa riktade w-shops genomférts men vi saknar
data pa antal deltagare.

Vi har inte haft nagra rapporterade korruptions-
incidenter.

fér och vad man som medarbetare ska géra om
man far kdnnedom om korruption eller annat
oetiskt beteende. Detta innefattar information om
hur medarbetare kan anvanda vart (anonyma)
visselblasarsystem. Under aret har vi &ven bildat
en kommitté for regelefterlevnad som leds av
Chiesi Pharmas chefsjurist och dar dven chefen
for ”Phamaceutical affairs” samt chefen for den
Medicinska avdelningen ingar. Gruppen traffas
regelbundet och o&vriga funktioner sa som
ekonomi-, produkt-, “Key Account Managers” och
sdljchefer uppmanas att stémma av projekt med
kommittén innan de paborjas for att minska risken
for regelbrott. Samtlig personal uppmanas att
komma med forslag eller stalla fragor till kommittén.

Under 2023 har ocksa cybersékerhet fatt ékad
uppmarksamhet. Bland annat skickas emellanat
“falska” mail ut till anvéndare, och de anvandare
som hanterar dessa felaktigt far genomga
utbildningar.

Malomrade 3. Vi som arbetar pa
Chiesi (personal)

Under aret har vi nyanstéllt 16 medarbetare i
Norden, medan 8 har valt att lamna oss antingen
for att ga i pension eller for nya karriarmajligheter.
| slutet pa 2022 identifierade vi en risk for
arbetsbelastning och stress for vara medarbetare
da foretaget bestar av ambitiosa medarbetare
och vi sag en tendens som organisation att
vi springer pa manga bollar i olika riktningar.
Under 2023 har vi arbetat aktivt med att skapa
en transformativ kultur dar det finns en hog tillit
i organisationen men samtidigt en tydlig riktning
som skapar forutsattningar att fokusera pa ratt
saker. Detta ar nagot vi har arbetat aktivt med
under 2023 genom att bland annat introducera
ett prioriteringsverktyg for att sakerhetsstélla
att vi inte startar nya projekt eller initiativ som
inte direkt bidrar till var strategi eller tjanar
patienterna. Utdver detta har vi dven under

hosten paborjat en resa inom sjélvledarskap dar
vi samarbetar med en extern leverantor for att ge
alla medarbetare verktyg for att prioritera, satta
granser och ta dgandeskap over sitt arbete och
sitt valmaende. Programmet arbetar dven aktivt
med varje team for att sdkerhetsstdlla att det
finns en hog niva psykologisk trygghet dar det
finns utrymme for risktagande, att be om hjalp
och ta svara konversationer.

Varje vecka har vi digitala Townhall-méten for
samtlig personal. Dessa har kommit att bli en
viktig arena for informationsutbyte och kanslan av
sammanhallning éver helanordiskaorganisationen.
Att vi har en god sammanhallning bekraftas av
den Great Place to Work-genom-lysning som
utférdes hosten 2023, dar vi aterigen certifierats
som en "Great Place to Work”-organisation. Vi ar
nojda med resultaten da hela 96% av personalen
instdmmer i pastdendet “Taking everything into
account, | would say this is a great place to work”
vilket motsvarar det starka resultatet vi hade
under féregaende genomlysning. Nar vi ser till
det generella resultatet i undersékningen for hela
Norden kan vi se en smarre férsémring avseende
*Trust-index” i forhallande till féregaende ar (89%
2023 vs. 93% 2021). Analysen av det slutgiltiga
resultatet pagar och kommer presenteras for
organisationen under Q12024. Trots férsamringen
ser vi anledningen att fira och uppmarksamma
vara styrkor samt se vart det framat finns potential
att forbattras.

Vidare har vi for fjarde aret i rad drivit 12 stycken
"hallbarhetsstigar” - medarbetarledda arbets-
grupper inom olika hallbarhetsomraden. En av
dessa grupper har tagit fram forslag pa hur vi kan
starka vart arbete med mangfald och inkludering.
De har bland annat haft en workshop med alla
chefer pa foretaget for hur vi pa ett bra satt ska
kunna valkomna och inkludera medarbetare fran
andra Chiesi filialer i varlden, som ar i Norden
tillfalligt (jobbrotation) eller permanent.

KPler:

Antal anstallda per 31 december, (samt
fordelning av chefer inom parentes).

P@w Kvinnor |D\\ Man
69 (14) 37 (10)
58 (13) 39(9)
55 (13) 36 (8)
60 (13) 32 (7)

64%

107 totalt
anstéllda
2023

36% L)

Antalet utbildningstimmar:

2023:2 188
2022:2722
2021: 2 052

Highlights Nordic Affiliate 2023

<Taking everything into
account, | would say this is
a great platce to word»

91, Credibility v)
86% Respect .

88% Fairness ‘J AN

94% Pride ‘!’

91 % Camaraderie
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Inledning Malomrade

Risker

Malomrade 4. ”Vart mervérde:
battre halsa”

| Norden arbetar vi framfor allt med forsaljning av
receptbelagda lakemedel inom luftvagssjukdomar
(astma och KOL), neonatalvard och sallsynta sjuk-
domar. Darutéver bedriver vi forskning om sallsyn-
ta sjukdomar i anslutning till Karolinska Institutet
i Solna.

Att forbattra livskvaliteten bland de som anvander
vara lakemedel &r var absoluta prioritet. Forbattrad
livskvalitet ar svart att kvantifiera, daremot vet vi
att under aret har drygt 200 000 ménniskor i
Norden behandlats med vara lakemedel (den stora
merparten ar personer som lever med astma
och KOL).

Under 2023 har vi utvecklat och férdjupat vart
arbete med ”“shared value”. Bland annat har vi
bedrivit atta projekt tillsammans med patientorga-
nisationer. Det kan exempelvis réra sig om att vi
byggt en hemsida tillsammans med patientorgani-
sationen for de som lider av Fabrys sjukdom (www.
rethinkfabry.se) eller att vi varit med och tagit fram
en informationskampanj om korrekt inhalations-
teknik for de som lever med astma i Norge. Genom
dessa projekt lar vi oss mer om patienternas behov
samtidigt som vi bidrar till att uppmarksamma
symptom eller beteenden som a&r viktigt for
manniskor som lever med sjukdomar som vi ar
experter pa.

Under senare ar har vi ocksa paborjat ett mer struk-
turerat arbete dar vi vill férsta om, och i sa fall hur,
manniskor i utsatthet och manniskor i utsatta omra-
den diagnostiseras och behandlas annorlunda for
KOL, &n de som lever i socioekonomiskt mer valbar-
gade omraden. Forhoppningen &r att vi ska kunna
bidra till saval mer kunskap om konsekvenserna av
ojamlik tillgang till halsovard, som till mer konkreta
projekt som kan bista manniskor som lider av KOL.

698.8.3.2024

Detta passar ocksa val in i ett initiativ som Chiesi
driver globalt, om ”Health Equity”, dar Norden &r en
av de utvalda regionerna. Projektet &r en del av var
strdvan mot en mer rattvis tillgang till ldkemedel -
med malet att fler manniskor ska ha mojlighet att
leva med god halsa oavsett kdn, ursprung, inkomst
och alder (eller andra diskrimineringsgrunder).
Darfor har vi under 2023 bland annat:

« Initierat en studie tillsammans med Luftvdgs-
registret dar vi underséker om det finns nagra
socio-ekonomiska skillnader betraffande
forskrivning av KOL-ldkemedel i Sverige.

* Genomfort ett pilotprojekt som undersékt om
det finns nagra skillnader i tillgang till vard
samt till korrekt behandling hos personer som
lever med KOL och som bor i omraden med en
hog respektive 1ag socioekonomisk status
(Nacka-Saltsjoboo vs. Husby). | detta projekt
anlitades en sjukskoterska for att kontakta och
félja personer med KOL som var knutna till
respektive klinik. Da andelen patienter som
valde att delta skilde sig at mellan dessa
omraden ar det svart att dra nagra tydliga
slutsatser avseende skillnader till féljd av
socioekonomisk status. Daremot var det
tydligt att en betydande andel av de
som valde att delta, fick en uppdaterad
(mer korrekt) behandling efter deltagande. En
av framgangsfaktorerna som kliniken uppgav
med detta projekt, var att detta var ett
arbetssatt som var tilltalande rent strukturellt.
Att arbeta i ett tvarfunktionellt team ar ndagot
som kliniken sager att de kommer fortsatta
med, for att pa sa satt sakerstalla att KOL
patienter far den uppféljning som KOL
riktlinjerna anger.

« Genomfort tva pilotprojekt, for att undersdka
hur Coronapandemin har paverkat tillganglig-
heten till sjukvard samt korrekt behandling for
personer som lever med KOL. Initiativet bestar
av att en sjukskoterska kontaktar personer

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023
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som lever med KOL och som ar knutna till

en viss vardcentral. Dessa personer undersoks
sedan betraffande ett antal parametrar.
Vardena som gavs efter pandemin jamfordes
sedan med respektive persons journaldata
fore pandemin.

”... ndr kvalitetsprojektet ar éver, fortsatter
vi att arbeta i linje med projektet och pa sa
sétt bibehalls den hdga kvalité géllande
omhandertagandet av personer som lever
med KOL dven framgent”.

Ansvarig lakare vid berdrd klinik

Lakaren pa vardcentralen analyserar utifran
dessa resultat om personens behandling
behdver uppdateras. Projektet har resulterat i
ett hogre antal korrekta receptforskrivningar.

« Undersokt hur dldre manniskor som lever pa

sarskilda boenden eller hemmaboende med
hemtjanst i Flen, avseende hur omhandertagan-
det av deras KOL genomférs. Malet med detta
kvalitetsprojekt var att undersdéka om dessa
personer hade samma tillgang till vard och
behandling som andra personer som lever med
KOL. Fran kvalitetsprojektet i Flen blev lardomen
att det ar framfor allt strukturella faktorer som
paverkar omhandertagandet av aldre personer
(pa sarskilda boenden/hemtjanst) som lever
med KOL. Manga olika vardkontakter/personal
gor att en adekvat uppfoéljning av dessa
personer ofta ar valdigt utmanande.

Tagit fram utbildningsmaterial, sa kallade
Obs-moduler, som anvands vid utbildningar
pa kliniker for att undervisa vardgivare om
t.ex. nya riktlinjer for behandling av KOL. Som

ett resultat férvantar vi oss att fler personer
som lever med KOL far en mer korrekt
behandling av sin sjukdom. Under aret har vi
ocksa paborjat ett arbete med att bredda
detta utbildningsmaterial sa att aven
manniskor som har symptom men annu inte
fatt ndagon diagnos, lever med eller &r
anhdriga till manniskor med KOL, ska kunna
identifiera sina symptom.

En av de fragor vi arbetar med nu &r hur dessa
lardomar ska kunna skalas upp, inte minst bland
patientgrupper som lever i sarskild utsatthet. En
utmaning é&r att varden saknar tid att folja de rikt-
linjer som finns gallande omhandertagande av
personer som lever med KOL. Vidare gor samsjuk-
lighet hos personer t.ex. med hjartsvikt och diabe-
tes typ 2, att behandlingen av deras KOL faller
langre ner i prioritet.

KPler:

Antal astma/KOL 2023 66 047
patienter som 2022 56 447
behandlas med vara 2021 46858
lakemedel i Sverige: 2020 40663

Under 2023 bedrev vi 8 st “shared value
projekt”* och 4 st "kvalitetsprojekt”.
Kvalitetsprojekten har bl.a. resulterat i att
114 patienter fatt en uppdaterad
behandling.

*) Antal projekt &r ingen bra indikator pa resultat.
Arbete med att utforma ny KPI pagar.

Chiesi har en lang historia i Norden da ett av vara viktigaste lakemedel forskats fram av tva
forskare pa Karolinska Institutet redan pa 1980-talet. Livshotande andnod kan drabba for tidigt
fodda barn eftersom lungorna annu inte ar fardigutvecklade. Genom att tillféra ett Iakemedel
som forskats fram, skapas en biofilm éver alveolernas invandiga vaggar och goér att lungorna

kan expandera och barnet kan andas.

Sedan lanseringen av lakemedlet har 6 miljoner barn behandlats* varlden éver, vilket resulterat
i saval minskad spadbarnsdddlighet som i ett battre liv for manga av de som behandlats.

Idag bedrivs forskning inom ett flertal omraden pa vart R&D centrum pa Campus Solna.

Vi utvecklar lakemedel for att bota ovanliga sjukdomar, bland annat genetiska sjukdomar som

orsakas av brister av specifika enzymer i cellens lysosomer. Brist pa nagot specifikt enzym kan

orsaka en onormal upplagring av @mnen i cellen vilket kan leda till progressiva sjukdomar

i manga av kroppens organ och vavnader.

* Berédknat utifran antal salda ldkemedel. | genomsnitt 2 st per behandlat barn (enligt marknadsundersékning

av IQVIA 2020).
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Malomrade 5. Vara partnerskap -
hur vi arbetar med var vardekedja
och med branschkollegor

Under 2022 intensifierade vi arbetet med hallbarhet
inom var vardekedja, vilket vi fortsatt med under
2023. Var utgangspunkt ar att hallbarhet inom
naringslivet blir battre om vi samarbetar. Darfor
forsoker vi undvika att skjuta Gver ansvar pa andra,
utan i stallet uppmanar vi leverantérer och andra
partners att dela erfarenheter av sitt arbete med oss
och med andra. Partners som inte alls delar varde-
ringar med oss forsoker vi undvika. Detta ar karnan
i var "kod for 6msesidigt beroende” som vi vill att
vara viktigaste partners ska stélla sig bakom. Vid
slutet av 2022 hade nio leverantérer stallt sig bakom
koden, vara atta viktigaste leverantérer har genom-
gatt en halbarhetsscreening och fem av vara leve-
rantérer har genomgatt en mer omfattande screen-
ing genom den externa Ecovadis-certifieringen.
Arbetet med var kod for 6msesidigt beroende och
Vvar screening ar vara viktigaste redskap for att folja
upp "tillbérlig aktsamhet” (pa engelska due diligen-
ce) kring inte minst arbetsforhallanden, miljo och
manskliga rattigheter.

Under 2023 har vi fortsatt driva branschens hall-
barhetsarbete tillsammans med var branschorgani-
sation Lif. Genom var VD sitter Chiesi Pharma i Lifs
styrelse och dér har vi tagit pa oss en roll som "hall-
barhetschampion”. Det tydligaste resultatet &r vart
deltagande i utformningen av Lifs Hallbarhets-
manifest som lanserades under varen 2022. Under
2023 har manifestet féljts upp och resultaten pekar
mot att en knapp tredjedel av Lifs drygt 90
medlemmar arbetar aktivt med att folja upp de
ataganden som gors i manifestet. Chiesi ar ett av
de foretag som givit manifestet hog prioritet.

Under de senaste tva aren har vi engagerat oss for
behovet av en ny bolagsform genom samtal och
presentationer for bl.a. ®98BIh2R24Vi anser att

det ar problematiskt att Aktiebolagslagen inte
uppmuntrar bolag att se vilket avtryck de lamnar
efter sig - positivt och negativt - fér andra intres-
senter an dess dgare. Idag ar det oklart om ett fore-
tag kan ha flera syften an det att géra vinst. Chiesi
efterfragar darfor att vi infor den typ av bolagsform
som bl.a. Italien, Frankrike och manga delstater i
USA infort (Benefit Corporation). Detta resulterade
i att vi under 2022 var med och arrangerade ett
seminarium i Riksdagen. Engagemanget har fort-
satt under 2023, aven om inga stoérre seminarier
arrangerats. Fragan har inte heller varit foremal for
nagot stérre intresse i den allménna debatten och
vi har haft svart att skapa eller bibehdlla samma
hoga ambition i fragan som under 2022,

KPler:

Andel vasentliga leverantorer* som vi
haft en strukturerad hallbarhetsdialog**
med:

2023  100% (11st)***
2022  100% (18 st)
2021 c:a70% (8 av 11)
2020 c:a 20%

* Med vésentliga leverantérer avser vi de vars
upphandlingsvérde éverstiger 1000 000 kr/ar.

I vissa fall har vi dven valt ut leverantérer pa grund
av verksamhet snarare an kontraktets belopp.

** Strukturerad dialog innebér att vi stéllt fragor och
fatt svar kring flera olika dimensioner av héllbarhet.
| flertalet fall innebér det ocksa att féretaget
bekréftat att de i princip stéller sig bakom var Code
of Interdependence (Col) och eller att de gétt med
pa att lata certifiera sig genom EcoVadis (mer
information om koden finns pa var hemsida. Pa var
hemsida finns ocksa en video dér vi sammanfattar
Col och vara férvéntningar. Den har delats med det
stora flertalet av vara leverantérer.) Under 2023
inférde vi en ny, mer omfattande process fér
kvalificering av vara leverantérer.

***11 st under 2023. De granskningar som gjorts
under &ret har varit mer omfattande &n tidigare ar.

Spotlight

Ett skal till varfér vi rapporterar var hallbarhetspaverkan, ar att vi vill dela erfarenheter med andra,
kanske till och med inspirera. Samtidigt vill vi sjélva lara och utvecklas. Har delar vi ett exempel pa ett
projekt vi drivit en tid, dar vi vill mycket men inte riktigt kommer framat sa snabbt som vi skulle vilja.

| forra arets rapport berdttade Hassan Makaraan, projektledare och Supply Chain Specialist, om
“Down-stream towards zero”-projektet. Projektet har fortsatt under 2023.

Projektgruppen "Down-stream towards zero” (fr v: Annelie Barkelund, Hassan Makaraan, Eleonor Borg)

Beratta Hassan, vad handlar projektet om?

”Projektet handlar om hur gasen i inhalatorer, som anvands av patienter som lider av astma och
KOL och som saknar formaga att dra ner lakemedlet i lungorna av egen kraft, kan atervinnas. Gasen
i inhalatorerna ar en sa kallad F-gas, vilket &r en potent vaxthusgas och den bidrar darmed till den
globala uppvarmningen. Vart arbete att minimera utslapp fran inhalatorer vid astma och KOL goér
individanpassad behandling fortsatt majlig. Vi vill ocksa se om vi kan bidra till att atervinna, eller
destruera, gasen i tillgangliga inhalatorer till dess det finns ett fullgott alternativ for patienterna som
ocksa ar acceptabelt ur ett klimatperspektiv.”

Lés vidare pa sid 15

Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023
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Malomrade 6. Samhallet vi verkar i

Aven om vi alltid férsoker efterstrava att affars-
beslut ska gynna bade vart foéretag och de intres-
senter vi berér - det vi kallar “shared value” -
tycker vi ocksa att det finns ett varde i att engagera
oss i vart lokalsamhalle &ven utan krav pa att det
ska gynna foretaget.

For vara dgare handlar det om att vi ocksa ska ge
tillbaka till samhallet. Det gor vi forstas genom att
betala skatt, men vi tycker ocksa det &r viktigt att vi
donerar pengar nar vi har mojlighet, och att satta av
tid for vara anstallda att volontararbeta. Under 2023
hade varje anstalld mojlighet att satta av 12 timmars
arbetstid for egenvalt volontarsarbete. Dock har
endast en mindre del av denna tid utnyttjats, vilket
vi ser som ett forbattringsomrade for 2024.
Déarutdver har vi arligen en We Act Day (vanligen 23
september, for att hogtidlighdlla dagen da Agenda
2030 antogs ar 2015) for att férdjupa oss i nagon
eller nagra hallbarhetsfragor och sedan aktivt géra
nagot gemensamt kring férdjupningstemat.

Sedan nagot ar tilloaka har vi en ambition att i
nagot storre utstrackning knyta donationer och
volontararbete till hallbarhetsmal som &r sarskilt
viktiga for oss som féretag (exempelvis SDG 3 som
handlar om halsa, och SDG 13 som handlar om att
bekampa klimatférandringarna). Det ar emellertid
enklare att bygga pa engagemang som redan finns
hos medarbetare och omstaliningen kréver ocksa
viss eftertanke. Darfor har vi annu inte helt lyckats
stalla om vart volontararbete och vara donationer i
linje med vara 6vergripande hallbarhetsambitio-
ner. Under andra halvan av 2023 tog vi darfér fram
nya riktlinjer for volontdrarbete genom en medar-
betarledd "hallbarhetsstig”. Dessa riktlinjer hoppas
vi kommer fa genomslag under 2024.

Under 2023 6kade vara donationer relativt kraftigt.
Det berodde bland ann®988.3t2024 omsattning

okade, men ocksa exempelvis att vi “matchat”
anstalldas donationer till Ukraina. Bland mottag-
ande organisationer aterfinns dels organisationer
sasom Roda Korset, Radda Barnen, My Dream
Now och Stadsmissionen, men ocksa lokala projet
liksom forskningsprojekt och initiativ inom omra-
den som ligger narmre var verksamhet.

KPler:

-> Volontarstid:

2023 370 timmar
2022 366 timmar

- Donationer:

2023 5764715 kr*
2022 2478 255 kr
2021 877 201 kr

* Detta inkluderar dock 1,5 mkr till Fly Green Fund,
som avser reducera avtrycket fran vara flygresor.
Det ndmns hér da vi inte réknat in reduktionen i vara
scope 3 utslapp.

Spotlight

Under aret har vi deltagit i ett projekt tillsammans med nagra andra féretag for att ta fram en modell
for hur vi battre kan styra mot och rapportera var sociala paverkan. Bakgrunden, fran vart perspektiv,
ar att vi upplevt att vi kan bli &n mer strukturerade i hur vi styr mot och hur vi féljer upp var sociala
paverkan. Var férhoppning &r ocksa att detta ska kunna vara ett instrument som fler foéretag kan
anvanda sig av for att relativt enkelt komma i gang med sitt hallbarhetsarbete.

Till skillnad fran en del andra rapporteringsramverk, &ar fokus i denna modell huvudsakligen hur vi
kan starka var positiva paverkan samtidigt som vi &r finansiellt framgangsrika - vart “shared value”!
For var del har verktyget bland annat hjélpt oss fa battre éverblick dver var férbattringspotential i
férhallande till nagra av de omraden som tas upp i EU:s rapporteringsstandards (ESRS), liksom vilka
omraden vi sjélva kan arbeta med for att 6ka var medvetna paverkan. Exemplet nedan visas for
inspiration.

Social sustainability: Triangle of Impact for Chiesi Pharma
Varken data eller bedémningar &r fardiga. De som vill veta mer om modellen far gérna
kontakta oss!

The Triangle of Impact ® oper.

“areasfintorest | Toples
Organisation Business Co )
—

postive socsl
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Chiesi Pharma AB Hallbarhet 2023

13



Risker

Risker

Vi arbetar aktivt med riskbeddémningar, sa aven i
var vasentlighetsanalys. Den beddmning vi gor
paminner mycket om den som goérs i samband med
en dubbel vasentlighetsanalys. Vi har beddémt saval
externa handelser eller foreteelser som vi inte
enkelt kan paverka (sasom klimatférandringar,
pandemier, &ndrade inkdpsregler) som sadant som
faktiskt ligger i vara hander (exempelvis datasaker-
het, korruption, oegentligheter m.m.). De risker vi
identifierat beddms utifran sannolikhet och konse-
kvens och sammanlagda vardet av dessa faktorer
avgdr om de inkluderas i vart riskregister. Nedan
har vi lyft fram de av vara risker som vi tycker ar
viktigast utifran ett hallbarhetsperspektiv. De flesta
av dessa risker har ocksd bedomts utifran vilken
finansiell paverkan de kan ha pa var verksamhet.
Riskerna nedan ar i stor utstrackning desamma
som de vi identifierade 2022. Vi har noterat att ett
fatal har fallit ut (intraffat) men pa det stora hela
upplever vi att riskférebyggande och risk-mildran-
de atgéarder har fungerat val.

| tillagg till var egen riskanalys, gér vart moder-
bolag en omfattande riskanalys i sin arliga hallbar-
hetsrapport. Dari beskrivs dven hur vi som koncern
arbetar med leverantdrer, vilket innefattar hur vi
arbetar med "tillboérlig aktsamhet” (due diligence)
kring exempelvis manskliga rattigheter. | denna
rapport beskriver vi endast hantering av risker rela-
terat till de leverantérer vi har direkt ansvar for.

698.8.3.2024

Riskomrade

Var klimatpaverkan minskar for
langsamt, eller skapar nya
utmaningar

Vara lskemedel ndr inte de som

bast behdver dem

Lakemedel ger oférutsedda
biverkningar

Lakemedel (dar det saknas
alternativ) tar slut eller nar av
andra skal inte patienterna

Beskrivning av risk som kan intraffa

» Utbyggnaden av laddinfrastruktur gar langsamt pa vissa
av vara marknader.

* Med omstallningen till elbilar uppkommer utmaningar
kopplat till inte minst utvinningen av metaller till
batterierna.

+ Som ett internationellt foretag ar det svart att drastiskt
minska vart flygande.

» Forseningar av 6vergangen till mer klimatsmarta
|&kemedel/produkter drar ut pa tiden.

Vi vet att vissa sjukdomar, sasom KOL, &r vanligare bland
socioekonomiskt utsatta grupper och det finns en risk
att vissa ldkemedel forskrivs i mindre utstrackning i
“utsatta omraden” och att foljsamheten ar samre i dessa
omraden.

« Vara anvandare har mojlighet att fritt valja laddstation
och de far ett 50%-stod for installation av laddbox i
hemmet. Darutbver svart hantera denna risk.

« Vihar i dagslaget inte identifierat nagon atgard for att
valja bilar med “mindre skadliga” batterier.

 Hitta samarbeten med andra tillverkare for att samla in
inhalatorer med restgaser.

« Informera myndigheter och férskrivare om situationen.
Overvag fortsatt finansiering av forskningsrapporter.
Fortsatt - och skala upp - informationskampanjer.

« Utbildning och kontinuerlig forbattring av processer och
stod, inklusive datasakerhet.

» Fortsatta att rapportera enligt faststallda rutiner och
sakerstalla att detta forblir prioriterat. Information samlas
in i syfte att utvardera risk/nytta balans.

« Oversyn av lagernivaer, monitorering av kommande
leveranser samt rapportering av risk for lakemedelsbrist

till berérda myndigheter.
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Risker

Fortséttning fran sid 12

Hur har det gatt?

"Vi boérjade med mycket energi. Vi startade en
projektgrupp som rapporterade regelbundet
till var VD. Sen stotte vi pa en rad motgangar:
|6sningen som vi hade hoppas pa for att
tillvarata och ateranvanda gasen stotte pa
problem. Den leverantor vi hade hoppats kunna
samarbeta med drog sig ur projektet, vilket i
sin tur kan ha att géra med att det kravs en hel
del olika tillstand och administration for denna
typ av verksamhet, aven om det ar ett mindre
pilotprojekt. Sen hade vi svart att komma vidare
med andra samarbetspartners. Det beror dels
pa att det finns valdigt fa anldaggningar i Norden
som klarar av att ens forbranna gasen i den
temperatur som kravs, an mindre atervinna
den. Kanske vager det ocksa in att det ar
relativt fa inhalatorer som det handlar om, sa
atervinningsforetagen har liksom inte statt pa
ko for att hjdlpa oss hitta en 16sning ...”

Sa inga framsteg alls?

”Jo! Nu har vi hittat en samarbetsparter for
bade transport och férbranning! Pilotverksam-
heten fér insamling av anvanda inhalatorer dar
det fortfarande finns gasrester har visserligen
inte kommit i gang &nnu, men vi har lyckats
transportera ivdg gamla utgangna lakemedel
for destruktion i den sarskilda ugn som kravs
for att gasen ska forbréannas. Darmed raknar vi
med att vi har undvikit utslapp motsvarande
ungefar 16 000 kg koldioxidekvivalenter, vilket
motsvarar nastan 10 000 mils kérning med en
bensinbil. Nu ska det bli roligt att se om vi kan
fa i gang en pilotsatsning dar vi kanske ocksa
kan fa med oss andra i branschen!”

Bra jobbat - och vilken spannande
“cliff-hanger” fér 2024!
698.8.3.2024

Riskomrade

Beskrivning av risk som kan intraffa

Kommunikation och/eller
bilden av vart hallbarhetsarbe-
te uppfattas felaktigt

Affarsetik och anti-korruption » Medarbetare foljer inte vart regelverk.

 Intressenter, inte minst anstallda, blir besvikna eller ser
inte riktningen. Kraven pa oss héga i och med var
B-corpcertifiering.

« Tydlig extern och intern kommunikation, byggd pa
transparens kring ataganden och resultat. Medarbetare
kunniga om vart hallbarhetsarbete.

Fortsatt information om vart regelverk, évningar och
rollspel for att skapa engagemang bland medarbetare.

Personal e Viférsvart att rekrytera eller bibehalla personal. Lo Vi bygger vidare pa det som medarbetare idag

Personalen trivs inte.

uppskattar med var arbetskultur. Ett storre projekt kring
“transformational culture” och sjalvledarskap har
initierats. Vi fortsatter lyfta fram oss sjalva som ett
hallbart féretag - var erfarenhet ar att det attraherar den
personal vi vill ha och att det far medarbetare att trivas.

Leverantorer  « Leverantorer véljer att inte arbeta med oss pga vara ©« Endast i undantagsfall och under kortare perioder &r vi

férvantningar och krav kring deras hallbarhet.

» Vinar inte alla vara leverantérer med rétt budskap/de
valjer att inte svara sanningsenligt.

beredda att arbeta med féretag som inte delar vara
ambitioner kring hallbarhet. Att avsluta samarbeten kan
visserligen medféra kostnader, men det accepterar vi.

Avslutning och noter:

| denna rapport har vi pa ett sa rattvisande satt
som mojligt forsokt redogdra for var hallbarhets-
paverkan, med sarskilt fokus pa faktorer som vi
kan paverka och, i viss utstrackning, faktorer vi
paverkas av. Darmed svarar vi mot de krav som
stalls i arsredovisningslagen, men syftet & som
tidigare namnts att vara sa transparenta som
mojligt i mening att lara och att dela erfarenheter.
Som koncern sammanstaller Chiesi arligen en

Copyright © 2023 Chiesi Farmaceutici S.p.A. - All Rights Reserved

Bilder: omslag Getty Images

Unsplash: s6Evgeni Evgeniev,

s8 Braedon Mcleod, s13 Caroline Hernandez.
Ovriga bilder fr&n Chiesi Pharma Norden.

omfattande hallbarhetsrapport dar vara matetal
och nagra av vara erfarenheter ocksa lyfts fram. |
den koncernévergripande rapporteringen
anvands GRI och dar framgar ocksa hur resultat i
forhallande till SDG Action Manager och hur
Chiesi forhaller sig till relevant EU lagstiftning,
inklusive NFRD och kommande rapporterings-
ramverk CSRD.

Produktion: | samarbete med Chiesi Pharma,
David Wiking pa We-ness och
Pause Aberg Communication.
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